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Objectifs de la formation :

Présenter les notions de base de la gestion de production des entreprises
manufacturieres. Nous débuterons par la découverte des données et des
procédures de traitement favorisant [Iinitiation a la discipline et la
compréhension de ces organisations. Par la suite, cet enseignement fera
largement appel aux méthodes qui, aujourd’hui, facilitent I’organisation des flux
logistiques a I’intérieur de I’atelier comme dans son environnement immédiat.
Enfin, nous aborderons la conception d’une politique industrielle a I’écoute des
marchés (C.EM.) ainsi que les procédures de rationalisation associéees
(HOSHIN).

Plan de cours :

l. LES NOTIONS DE BASE

1. LES DONNEES DE LA PRODUCTION
e Les données techniques (articles, nomenclatures, gammes, ...)
Les données logistiques (clients, fournisseurs, transporteurs,...)

N

. LES OPERATIONS DE GESTION
La normalisation des opérations
L’enchainement des fonctions

3. LES STRUCTURES
Les liens hiérarchiques et fonctionnels
L’externalisation des fonctions

4. CLASSIFICATION DES SYSTEMES
e Typologie selon les processus



e Typologie selon le mode de déclenchement
e Typologie selon les délais

1. LES METHODES DE GESTION

1. LEM.RP.&L’O.P.T.
La planification des besoins matieres (M.R.P.)
« L’optimisation des capacités (O.P.T.)

2. LE JUSTE A TEMPS (J.1.T)

e Le principe

e Lesoutilsdu J.IT.

e Le pilotage sous influence des méthodes japonaises
3. LE KANBAN

e Le principe

e Applications aux postes de fabrication

e Extension aux clients & fournisseurs

1. LE MANAGEMENT DE LA PRODUCTION

CONCEPTION A L’ECOUTE DU MARCHE (C.E.M.)
Le comportement d’achat industriel & le consommateur
La méthode d’analyse C.E.M.

La recherche des Facteurs Clés de Succés (F.C.S.)
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LE MANAGEMENT PAR PERCEEE
Stratégie de segmentation industrielle
La démarche HOSHIN

Le management au quotidien de I’atelier
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